
2017년 1월 25일

현대자동차
2016년 연간경영실적발표



유의 사항

본 자료는 2016년 연간 실적에 대한 외부감사인의 회계감사가 완료되지 않은 상

태에서 투자자 여러분들의 편의를 위하여 작성된 자료로서, 제시된 자료의 내용

중 일부는 회계감사 과정에서 변경될 수 있음을 양지하시기 바랍니다.
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 판매 실적

◇ 현지 판매

◇ 공장 판매

◇ 차급별 판매



판매 실적 : 현지 판매
(단위 : 천대)2015 2016

4,9144,843

2015

1,1331,037

497460

2016

657712

775762

서유럽 중 국

한 국

미 국

인 도

전세계 현지판매

+1.7%
△7.8%+9.2%

+8.3%

+8.0%

1,3571,414

기 타

△4.0%

출처 : 회사 자료 (CKD 현지판매 제외)

+1.5%

496458
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판매 실적 : 공장 판매

(천대) ‘15. 4Q 2015 ‘16. 4Q 2016 4Q16
vs. 4Q15

2016 
vs. 2015

한 국 518 1,867 488 1,667 △5.9% △10.7%

중 국 338 1,063 363 1,142 +7.3% +7.5%

인 도 183 643 179 662 △2.7% +2.9%

미 국 99 380 86 387 △13.9% +1.6%

체 코 94 342 89 358 △5.4% +4.7%

터 키 64 227 63 230 △1.8% +1.5%

러시아 66 230 56 207 △13.8% △9.6%

브라질 48 174 45 161 △5.2% △7.4%

중 국(상용) 12 32 9 39 △28.1% +20.7%

계 1,425 4,963 1,380 4,858 △3.2% △2.1%
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(천대) ‘15. 4Q
(비중)

2015
(비중)

‘16. 4Q
(비중)

2016
(비중)

4Q16
vs. 4Q15 

2016 
vs. 2015

승 용

소 형 264 18.5% 952 19.2% 246 17.8% 895 18.4% △0.7%p △0.8%p

준중형 494 34.7% 1,806 36.4% 485 35.1% 1,669 34.4% +0.4%p △2.0%p

중 형 187 13.1% 644 13.0% 132 9.6% 528 10.9% △3.6%p △2.1%p

대 형 53 3.7% 202 4.1% 57 4.1% 167 3.4% +0.4%p △0.6%p

소계 999 70.1% 3,605 72.6% 919 66.6% 3,259 67.1% △3.5%p △5.6%p

R V

소형·준중형 262 18.4% 771 15.5% 301 21.8% 1,044 21.5% +3.5%p +6.0%p

중대형 78 5.5% 274 5.5% 77 5.6% 257 5.3% +0.1%p △0.2%p

소계 340 23.9% 1,045 21.1% 379 27.4% 1,302 26.8% +3.6%p +5.7%p

상 용

소형 상용 55 3.9% 217 4.4% 53 3.9% 195 4.0% △0.0%p △0.4%p

대형 상용 30 2.1% 95 1.9% 29 2.1% 102 2.1% △0.0%p +0.2%p

소계 86 6.0% 313 6.3% 82 6.0% 297 6.1% △0.1%p △0.2%p

계 1,425 100.0% 4,963 100.0% 1,380 100.0% 4,858 100.0%

판매 실적 : 차급별 판매
비중변동
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◇ 매출 및 영업이익 분석

◇ 매출원가 및 판매관리비 분석

◇ 영업외 손익 분석

 손익 분석
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183 434 118 
575 915 
703 

5,142 
3,481 

2015 2016

6,843 6,914 
12,436 14,052 

72,680 72,684 

2015 2016

매출 및 영업이익 분석

부문별 매출부문별 매출

(단위: 십억원)

사업부문(자동차·금융·기타)별 연결기준 매출액 및 영업이익

부문별 영업이익부문별 영업이익

(단위: 십억원)

6,358

5,194

△1,164
(△18.3%↓)

▷ 파업 관련 생산 차질이 SUV 비중 확대 효과 상쇄

▷ 신차 판매 확대 관련 국내외 금융사 외형 성장 지속

▷ 국내 파업에 따른 가동률 하락으로 자동차 부문 실적 악화

▷ HCA의 중고차 가치 하락 관련 손실 영향 수익성 악화
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자동차 금융 기타

+1,690
(+1.8%↑)

91,959 93,649

자동차 금융 기타 연결조정



73,701 75,960 

2015 2016

매출원가 및 영업비용 분석

80.1% 81.1%

+ 1.0%p 구 분 2015
비 중

2016
비 중 증 감

급 여 2,748 3.0% 2,733 2.9% △0.5%

마케팅 3,036 3.3% 3,282 3.5% +8.1%

판 매
보증관련 1,240 1.3% 1,469 1.6% +18.5%

경상연구 929 1.0% 1,019 1.1% +9.7%

기 타 3,947 4.3% 3,992 4.3% +1.1%

판관비 계 11,900 12.9% 12,496 13.3% +5.0%

(단위: 십억원) (단위: 십억원)

연결기준 매출원가 및 영업비용

매출원가율 :

매출원가매출원가 판매관리비판매관리비

▷ 국내공장 가동률 하락에 따른 고정비 비중 증가 및

신흥국 통화 약세 영향 원가율 상승
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▷ 기말 환율 상승에 따른 판매 보증 관련 비용 증가

▷ 미래 경쟁력 확보 위한 투자 확대로 선행 연구비 증가



영업외 손익 분석

기타 손익기타 손익 금융 손익금융 손익

순 영업외 손익2015 :  2조 1,015억 원 2016 : 2조 1,136억 원

지분법 손익지분법 손익

(단위: 십억원) (단위: 십억원) (단위: 십억원)

20162015

53

△49
118

433

20162015

1,931
1,729

20162015
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 2017년 사업계획
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2017년 사업계획

(천대) 2016년 2017년 (P)
증감

총 판매대수 4,858 5,080 +4.6%

한국 공장 1,667 1,748 +4.9%

내 수 657 683 +4.0%

수 출 1,010 1,065 +5.4%

해외 공장 3,191 3,332 +4.4%

중 국 1,142 1,250 +9.5%

인 도 662 672 +1.5%

미 국 387 380 △1.7%

체 코 358 350 △2.4%

기 타 642 680 +5.9%

공장판매 기준 13



◇ 공장별 실적

◇ 요약 재무제표

 Appendix
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공장별 실적

국내공장 (HMC)국내공장 (HMC)

판매대수 매출액

(단위: 천대, 십억원)
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구 분 2015 2016 증 감

매출액 44,440 41,714 △6.1%

내 수 19,341 19,348 +0.0%

수 출 25,099 22,366 △10.9%

292 252 

259 287 

166 138 

175 134 

759 

617 

2015 2016

Accent Elantra
Sonata Santa Fe
기타

1,867

1,667

중국공장 (BHMC)중국공장 (BHMC)

판매대수 매출액

(단위: 천대, 십억원)

214 157 

323 411 

155 148 
76 41 
103 113 

159 249 
33 

22 

2015 2016

Accent Elantra Mistra

Sonata ix25 Tucson

Santa Fe

1,063
1,142 구 분 2015 2016 증 감

매출액 19,203 20,129 +4.8%



312 295 

153 135 

87 
75 

53 138 
39 20 

2015 2016

i10 i20 Eon

Creta 기타

공장별 실적

662643

인도공장 (HMI)인도공장 (HMI)

판매대수 매출액

(단위: 천대, 십억원)

구 분 2015 2016 증 감

매출액 5,404 5,981 +10.7%
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172 175 

208 175 

36 

2015 2016

Elantra Sonata Santa Fe

387
380

구 분 2015 2016 증 감

매출액 7,510 8,217 +9.4%

미국공장 (HMMA)미국공장 (HMMA)

판매대수 매출액

(단위: 천대, 십억원)



105 78 

34 
34 

203 247 

2015 2016

i30 ix20 ix35

공장별 실적

358342

터키공장 (HAOS)터키공장 (HAOS)체코공장 (HMMC)체코공장 (HMMC)

판매대수 매출액 판매대수 매출액

(단위: 천대, 십억원)(단위: 천대, 십억원)

구 분 2015 2016 증 감

매출액 5,794 6,787 +17.1%
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104 98

123 132

2015 2016

i10 i20

230227
구 분 2015 2016 증 감

매출액 3,186 3,320 +4.2%



129
89

101

95

23

2015 2016

Solaris Rio (Kia) Creta

230
207

구 분 2015 2016 증 감

매출액 1,930 2,041 +5.8%

공장별 실적

브라질공장 (HMB)브라질공장 (HMB)러시아공장 (HMMR)러시아공장 (HMMR)

판매대수 매출액 판매대수 매출액

(단위: 천대, 십억원)(단위: 천대, 십억원)
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174 
161 

2015 2016

HB20 Creta

161
174

구 분 2015 2016 증 감

매출액 1,710 1,636 △4.4%



(십억원) ‘15. 4Q ‘16. 1Q ‘16. 2Q ‘16. 3Q ‘16. 4Q
YoY QoQ

매 출 액 24,765 22,351 24,677 22,084 24,538 △0.9% +11.1%

매출총이익 4,719 4,239 5,023 3,894 4,533 △3.9% +16.4%

Margin (%) 19.1 19.0 20.4 17.6 18.5

판매관리비 3,204 2,897 3,261 2,826 3,512 +9.6% +24.3%

Portion (%) 12.9 13.0 13.2 12.8 14.3

영업이익 1,515 1,342 1,762 1,068 1,021 △32.6% △4.4%

Margin (%) 6.1 6.0 7.1 4.8 4.2

경상이익 2,063 2,163 2,382 1,495 1,267 △38.6% △15.2%

Margin (%) 8.3 9.7 9.7 6.8 5.2

당기순이익 1,529 1,768 1,764 1,119 1,069 △30.1% △4.5%

Margin (%) 6.2 7.9 7.1 5.1 4.4

감가상각비 515 529 527 537 573

무형자산상각비 243 273 284 304 334

EBITDA 2,273 2,144 2,573 1,908 1,927
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요약 재무제표 – 손익계산서



요약 재무제표 – 부문별 정보

(십억원) ‘15. 4Q ‘16. 1Q ‘16. 2Q ‘16. 3Q ‘16. 4Q
YoY QoQ

매 출 액 24,765 22,351 24,677 22,084 24,538 △0.9% +11.1%

자동차 20,036 17,239 19,421 16,618 19,406 △3.1% +16.8%

금 융 2,985 3,529 3,561 3,767 3,195 +7.0% △15.2%

기 타 1,744 1,583 1,695 1,699 1,937 +11.1% +14.0%

영업이익 1,515 1,342 1,762 1,068 1,021 △32.6% △4.4%

자동차 1,464 1,096 1,344 216 825 △43.6% +282.8%

금 융 145 199 260 161 84 △42.2% △48.1%

기 타 -82 96 159 145 174 △312.7% +20.5%

연결조정 -12 -49 -1 547 -62 +437.5% △111.3%
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요약 재무제표 – 재무상태표
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(십억원) 2015년말 2016년말
차이 증감

자 산 165,368 178,836 +13,468 +8.1%

유동자산(a) 67,529 72,450 +4,920 +7.3%

부 채(b) 98,487 106,491 +8,005 +8.1%

유동부채(c) 41,214 43,610 +2,396 +5.8%

차 입 금(d) 64,932 73,444 +8,512 +13.1%

충당부채(g) 6,742 6,973 +231 +3.4%

자 본(e) 66,881 72,345 +5,463 +8.2%

자 본 금 1,489 1,489 - +0.0%

자본잉여금 3,520 4,203 +682 +19.4%

이익잉여금 60,035 64,361 +4,326 +7.2%

유동 비율(a/c) 163.9 % 166.1 %

부채 비율(b/e) 147.3 % 147.2 %

차입금 비율(d/e) 97.1 % 101.5 %

EBITDA/이자비용 35.3 x 31.4 x



요약 재무제표 – 현금흐름표

(십억원) ‘15. 4Q ‘16. 1Q ‘16. 2Q ‘16. 3Q ‘16. 4Q

기초현금 6,467 7,332 6,475 6,414 7,578

당기순이익 1,530 1,768 1,764 1,119 1,069

감가상각비 515 529 527 537 573

무형자산상각비 243 273 284 304 334

유형자산 취득 △1,038 △905 △658 △510 △897

무형자산 취득 △441 △244 △362 △300 △500

배당금 지급 △130 △816 △269

기 타 186 △2,277 △800 285 △266

기말현금 7,332 6,475 6,414 7,578 7,890
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